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1.GENEL BILGILER

2025 yih faaliyetleriyle ilgili raporumuzda sirketimizin temel bilgileri ve yapisal degisiklikler hakkinda
énemli bilgiler yer almaktadir. Raporun ilgili oldugu hesap dénemi belirlenmis olup, Ticaret Unvani, vergi
numarasl, adresi, ticaret sicil numarasi, meslek grubu, NACE kodu, MERSIS numarasi, sermaye, web adresi
raporda yer almaktadir. Ayrica, sirketimizin organizasyon yapisi, sermaye yapisi ve ortaklik yapilarina dair
detaylar sunulmus, bu yapilar icerisindeki degisiklikler de raporda agiklanmistir.

Misyon, vizyon, degerlerimiz, ilkelerimiz, amagclarimiz, hedeflerimiz, temel politika ve dnceliklerimiz ile
yillar itibariyle artirilan sermayeler ve sirketimizin ortak oldugu firmalar gibi 6nemli unsurlar, raporumuzun
genel bilgiler kisminda yer almistir.

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar yapilmistir. Yonetim organi, st diizey
yOneticiler ve personel sayisi gibi dnemli bilgiler de raporda bulunmaktadir.

Genel kurul kararlarina dayanarak gerceklestirilen islemler ile yénetim organi Uyelerinin sirketle ilgili
faaliyetleri raporda detayll bir sekilde ele alinmistir. Ayrica, rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler de
belirtilmistir. Bu bilgiler, sirketimizin ge¢mis dénem performansini ve gelecek stratejilerini belirlemede
dnemli bir kilavuz niteligindedir.

Faaliyet rapor 5 mali ylna aitir.
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Vizyonumuz; Diyarbakir Yenisehir Belediyesi'nin Yenisehir ilgesini 21. yizyilin ¢agdas kent yapilanmasinin
en glzel ve seckin érneklerden birini yaparak model bir kent yaratma vizyonu ile aynidir.

Misyonumuz; Kamu kaynaklarini etkin ve verimli bir bigimde kullanarak, kamu yararina ve Diyarbakir
Yenisehir Belediyesi'nin misyonuna azami katkiyi saglamakdtr.

Toplum Sagligi ve Guvenilirlik: Toplum saghgint her kararin merkezine alir, glivenilir ve denetlenebilir hizmet
sunariz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Tim sureglerde acik, izlenebilir ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi
benimseriz.

Kalite ve Sirekli lyilestirme: Hizmet kalitesini siirekli gelistirmeyi ve en yiksek standartlari yakalamayi
hedefleriz.

Etik Yonetim ve insan Odakli Yaklagim: Tum paydaslara adil, etik ve saygili davranir; insan odakli ydnetim
anlayisindan 6din vermeyiz.

Toplum Saghgini Gozetme: Hizmet slireclerinde toplum sagligini 6n planda tutmak.
Guvenilirlik: Her asamada glvenilir ve denetlenebilir hizmet sunmak.
Erisilebilirlik: Herkes icin ulasilabilir hizmet sunmak.

Adalet: Hizmetlerde adil ve esit uygulamalar benimsemek.

Seffaflik: Strecleri agik ve izlenebilir sekilde ylritmek.

Hesap Verebilirlik: Alinan karar ve sonuclarin sorumlulugunu tstlenmek.
Cevresel Duyarlilik: Cevreyi gdzeten uygulamalara énem vermek.
Surdarulebilirlik: Kaynaklari verimli ve gelecegi distinerek kullanmak.
Toplumsal Fayda: Faaliyetlerde toplum yararini esas almak.

Etik Yaklasim: Tim sireclerde etik degerlere bagl kalmak.

insan Odaklilik: Calisanlara ve topluma saygili ve duyarli yaklasmak.
Suarekli Gelisim: Hizmetlerde iyilestirme ve gelisimi temel almak.

Guven iliskisi: Paydaslarla givene dayali iliski kurmak.

Kaynaklarin Etkin Kullanimi: Mali ve dogal kaynaklari verimli kullanmak.
is Birligi Kultliri: Paydaslarla is birligini desteklemek.

inovasyon: Yenilikci ve gelisime acik uygulamalari 6nemsemek.
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Tarafsizlik: Uygulamalarda objektif ve tarafsiz bir tutum sergilemek.
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< Kaliteyi Yukseltmek: Hizmette kalite standartlarini gelistirmek ve strdiirmek.

% Cevre Dostu Uretim: Hizmette cevreye duyarl uygulamalari artirmak.

< Seffaflik: Streclere iliskin bilgileri acik ve anlasilir sekilde paylasmak.

¢ Memnuniyeti Artirmak: Geri bildirimlerle hizmet kalitesini ve memnuniyeti gticlendirmek.
«* Hijyen : Hijyen standartlarina tam uyum saglamak.

%+ Calisan Gelisimi: Personelin egitim ve gelisimini desteklemek.

%+ Verimlilik: Tum streclerde verimliligi artirmak.

% s Birligi: Belediye, kurumlar ve STK'larla is birligini gelistirmek.

<+ Risk Yonetimi: Hizmet streclerinde riskleri énleyici tedbirler almak.

% Denetim ve Kontrol: i¢ denetim ve kontrol mekanizmalarini giiclendirmek.

Temel politikamiz; toplum sagligini esas alan, glvenilir, kaliteli ve erisilebilir hizmeti sunmaktir. Bu
dogrultuda tum slreclerde kalite standartlarina bagh kalmak, hijyen ve denetim mekanizmalarini
guclendirmek oncelikli yaklasimimizdir. Hizmetin her agsamasinda seffaf, hesap verebilir ve toplum yararini
gozeten bir yonetim modeli benimsenmektedir. Belediyenin givencesiyle yuritilen faaliyetlerde, halkin
ihtivaclarina duyarli olmak, hizmet dretiminde firsat esitligini saglamak kurumsal o©nceliklerimiz
arasindadir.

Kurumsal yapilanma, dijitallesme ve surekli gelisim de dncelikli politika alanlarimizi olusturmaktadir.
Hizmet kalitesini artiracak teknolojik ¢ozimler, dijital iletisim kanallari, veri temelli yonetim sistemleri
gelistirilecektir. Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmaya yonelik insan kaynagi politikalari ile
egitim, gelisim ve is saghgi—guvenligi siregleri glglendirilecektir. Paydaslarla is birligi, sosyal sorumluluk
bilinci ve vatandas odakli yaklasimlar kurum kiltGrinin temel bilesenleri olarak korunacaktir. Bu
politikalar dogrultusunda, hizmet kalitesini sirekli yUkseltmek, topluma deger katmak temel
onceligimizdir.

Paylarin tamami Yenisehir Belediyesi Baskanligina aittir.

2025 yili itibariyla sirketin yonetim organi ve temsil—ilzam yapisi, ticaret siciline tescil edilmis Genel Kurul
ve Yonetim Kurulu kararlari cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

17.11.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yil streyle (16.11.2026 tarihine kadar) gérev
yapmak Uzere secilen Yonetim Kurulu Gyeleri 2025 yili icerisinde gorevlerine devam etmistir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmaktadir:



Yénetim Kurulu Uyeleri

Sira | Adi Soyadi | Gorevi Gorev Slresi Bitis
1 Safiye AKDAG 16.11.2026
7 Zelal ABIS BIRTANE | 16.11.2026
3 Halise DAKALI POLAT | 16.11.2026
4 Bilal YILDIZ 16.11.2026
5 Deniz TEKIN 16.11.2026

Yénetim Kurulu tarafindan yapilan gérev dagilimi dogrultusunda Safiye AKDAG Yénetim Kurulu Baskani,
Zelal ABIS BIRTANE ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevini stirdirmektedir.

Temsil ve ilzam Yetkileri

Sirketin temsil ve ilzam yetkileri, ticaret siciline tescil edilmis kararlar dogrultusunda minferit imza esasina
gore uygulanmaktadir. 2025 yili itibariyla temsil yapisi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani Yetki Grubu | Yetki Sekli

Safiye AKDAG Y:K Baskani 1. Derece (A) | Minferiden

Zelal ABIS BIRTANE | Y.K. Baskan Yardimcisi | 1. Derece (A) | Minferiden

Yoénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Baskan Yardimcisi sirketi minferiden temsil ve ilzama yetkilidir.

2025 yili icerisinde 17/11/2025 tarihli olaganistt gene kurul toplantisinda alinan kararla Yénetim Kurulu
Uyelerinde, gbrev dagiliminda ve temsil—ilzam yetkilerinde degisiklik yapilmis olup, mevcut yénetim ve
yetki yapisi faaliyet dénemi boyunca ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde uygulanmistir.

Her ne kadar belediye istiraki niteliginde faaliyet gosteriliyor olsa da bir tarafta kamu sorumlulugunun
gerektirdigi disiplin, seffaflik ve mevzuata uyum gergevesinde hareket etme gerekliligi bulunurken; diger
tarafta piyasa kosullarinin rekabetci, hizli ve sonug odakli dinamiklerine uyum saglama zorunlulugu sirket
yonetimi acisindan ¢ift yonll bir denge ihtiyaci dogurmaktadir.

Bu ikili yapi; kamu hizmeti bilinci ile mali strdurllebilirlik arasindaki dengeyi gézeten hem kaynak
kullaniminda hassasiyet gosteren hem de ticari refleks gelistirebilen bir yonetim anlayisinin
benimsenmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle maliyet yénetimi, fiyatlandirma politikalari, insan kaynagi
planlamasi kararlarinda; kamu sorumlulugu ile piyasa gergekleri birlikte degerlendirilmek durumundadir.

Sirket yapisinin, kamuya karsi hesap verebilirlik ilkeleri ile 6zel sektor verimlilik prensiplerini ayni cercevede
yUrUtebilmesi; kurumsal esnekligin artirlmasini, sireclerin sadelestiriimesini ve karar mekanizmalarinin
daha islevsel hale getirilmesini hedeflemektedir. “Bu kapsamda; bir yandan mevzuata tam uyum
gozetilirken diger yandan operasyonel hizin artirilmasi, mali disiplinin glclendirilmesi yonelik calismalarin
strdirtlmesi hedeflenmistir”

Sirket, yonetim sireglerini daha etkin, glcli ve verimli hale getirmek amaciyla kurumsal gelisim

calismalarini strdirmus; kurumsallagsma, performans odakli yaklasim ve strdurilebilirlik ilkelerini yonetim
anlayisinin  temel unsurlarn arasinda degerlendirmistir. Organizasyonel yapinin giclendirilmesine,




streclerin daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmesine ve i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinliginin
artirlmasina yoénelik uygulamalar devam ettirilmistir.

Galisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine énem verilmis; bilgi birikimi, deneyim ve kurumsal baghligin
artinlmasina yonelik -uygulamalar surdiralmustir. Personelin  gérev bilinci ve 0Ozverisinin  sirket
faaliyetlerine katki sagladigl degerlendirilmis; insan kaynagi kurumsal yapinin temel unsurlarindan biri
olarak ele alinmistir.

Sirketin blnyesinde 2025 yilinda toplam calisan sayist 495 kisidir. Cinsiyete gére 42 kadin ve 453 erkek
gbrev yapmaktadir.

de yonetim organ! Gyelerin cendisi veya baskas! adina
liyetleri hakkinda bilgiler, ..
Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi dyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig

islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faalivetleri hakkinda bilgiler yer almamistir.

6331 sayih Is Saghg ve Glvenligi Kanunu ile ilgili yénetmelikler kapsaminda, Belediyemiz binyesinde calisan
personelin saglhik ve glvenliginin korunmasina yonelik 2025 yili igerisinde gerekli is saghgi ve glvenligi faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda; ¢calisma alanlarinda saha denetimleri yapiimig, risk degerlendirme calismalari glincellenmis, calisanlara
yonelik is saghgr ve glvenligi egitimleri verilmis, acil durum ve yangin konularinda bilgilendirme faaliyetleri
yUrdtiimdas, kisisel koruyucu donanim kullanimi takip edilerek is kazalarinin &nlenmesine yonelik gerekli tedbirler
alinmistir.

2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR,

Sirket tarafindan ilgili faaliyet dénemi igerisinde YOnetim Kurulu Uyelerine yapilan mali 6demeler
kapsaminda huzur hakki 6demesi gerceklestirilmistir. Bu cercevede 2025 vyili icerisinde 18/11/2025
tarihine kadar ayhk yapilan toplam huzur hakki o6demeleri 393.165,69 TL iken, 18/11/2025 tarihi
sonrasinda ise yapilan aylhk huzur hakki 6demesi 314.376,28 TL olarak gerceklesmistir. Bunun disinda
Yonetim Kurulu Uyelerine (cret, prim, ikramiye, kdr payl veya benzeri herhangi bir mali menfaat
saglanmamistir.

Huzur hakki 6demeleri; Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari ile toplantilara katilim
durumlart dikkate alinarak gerceklestirilmis olup, slre¢ ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde

yurtttlmuastar.

S6z konusu ddemeler, kurumsal yonetim ilkeleri ve seffaflik esaslari dogrultusunda degerlendirilmekte
olup, sirketin mali disiplin anlayisi kapsaminda raporlanmistir.

3.) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler b&limiinde
asagida belirtilmistir.
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Sirket bunyesinde kurumsal ydnetim anlayisinin glglendirilmesi ve siireg etkinliginin artirilmasi amaciyla ic
kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik ¢alismalar strdirtlmektedir. Bu kapsamda is sureclerinin
analiz edilmesi, risk alanlarinin belirlenmesi ve kontrol noktalarinin tanimlanmasina iliskin hazirhklar
devam etmektedir.

Operasyonlarin seffaf, izlenebilir ve mevzuata uyumlu bir cercevede yuritilmesini destekleyecek bir ic
kontrol yapisinin kademeli olarak olusturulmasi amacglanmaktadir. Streg ydnetimi, gorev ayriligi prensibi,
yetki—sorumluluk dengesi ve raporlama mekanizmalarinin giglendiriimesi yonlinde yapilan calismalar
kurumsal yapi icerisinde degerlendirilmektedir.

ic kontrol sistemine yonelik uygulamalarin gelistirilmesiyle birlikte; risk yénetimi yaklasiminin kurumsal
isleyise entegre edilmesi, kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi ve hesap verebilirlik kdltlrinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Calismalarin, denetim sireclerinin daha sistematik hale getiriimesine ve
sturdurllebilir ydnetim anlayisinin gliclendirilmesine katki saglamast beklenmektedir.

Sirketimiz hizmet alanlarindan biri de hukuk alanidir. Tarafimiz gerek personellere karsi agilan dava ve
takiplerde gerek personellerin tarafimiza actigi dava ve takiplerde gerekli is ve islemler ilgili kanun ve
mevzuat gergevesinde yuritilmektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda hukuk mahkemelerinin gorev alanina
giren toplam 47 dosya takip edilmis olup bunlarin 27’si kesinlesmis olup 20 adet dosya ise derdest olup
halen devam etmektedir. Bu dosyalarin 10 adeti iscilik alacaklari kalan kismi ise ise iade ve ise iadeye bagh
tazminat alacaklari hakkindadir.

Sirket faaliyetleri, mevcut ihtiyaglar, donemsel oncelikler ile Genel Kurul ve Yénetim Kurulu kararlari
dogrultusunda yUratdlmistir.  Operasyonel siregler belirlenen stratejik ¢ergeve kapsaminda
planlanmistir. '

da alinan kararlar

.,klﬁf_u%a fiskinbilgiler, ==

Sirket tarafindan 2024 hesap doénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 10.04.2025 tarihinde
Diyarbakir'da gergeklestirilmistir. Toplanti, Turk Ticaret Kanunu’nun 416. maddesi uyarinca c¢agrisiz olarak
yapilmis olup, pay sahiplerinin tamaminin temsil edildigi gorilmus ve gerekli toplanti nisabi saglanmistir.
Toplanti konulari itibariyla Bakanlik temsilcisi katilimi gerekmemistir.

17.11.2025 tarihinde gergeklestirilen olagantsti genel kurul toplantisi, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 416.
maddesi uyarinca ¢agrisiz olarak yapilmis olup, pay sahiplerinin tamaminin temsil edildigi gérulmis ve
gerekli toplanti nisabi saglanmistir. Toplanti konulari itibariyla Bakanlik temsilcisi katihmi gerekmemistir.

Toplantida Yonetim Kurulunda goérev degisikligi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin degistirilmesine karar
verilmistir.
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18.11.2025 tarihinde gergeklestirilen olaganUstl genel kurul toplantisi, Turk Ticaret Kanunu’nun 416.
maddesi uyarinca gagrisiz olarak yapilmis olup, pay sahiplerinin tamaminin temsil edildigi gorilmis ve
gerekli toplanti nisabi saglanmistir. Toplanti konulari itibariyla Bakanlk temsilcisi katiimi gerekmemistir.
Toplantida Yonetim Kurulu Uyelerine &denecek huzur haklari Genel Kurul tarafindan belirlenmis;
ddemelerin sirket politikalari ve mevzuat hikkiimleri gergevesinde yapilmasi kararlastiriimistir.

23.12.2025 tarihinde gergeklestirilen olaganlstl genel kurul toplantisi, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 416.
maddesi uyarinca cagrisiz olarak yapilmis olup, pay sahiplerinin tamaminin temsil edildigi gérilmis ve
gerekli toplanti nisabi saglanmistir. Toplanti konulari itibariyla Bakanlk temsilcisi katilimi gerekmemistir.
Toplantida Bagimsiz Denetgi belirlenmesi icin gerekli is ve islemlerin yapilmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

25.12.2025 tarihinde gercgeklestirilen olaganlstl genel kurul toplantisi, Tark Ticaret Kanunu'nun 416.
maddesi uyarinca cagrisiz olarak yapilmis olup, pay sahiplerinin tamaminin temsil edildigi gérilmus ve
gerekli toplantt nisabi saglanmistir. Toplanti konulari itibariyla Bakanlik temsilcisi katilimi gerekmemistir.
Toplantida 01/01/2025 ile 31/12/2025 yili igin sirketimiz bagimsiz denetgisi belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir sirketler toplulugu binyesinde yer almamakta olup, bir hakim sirkete bagh olarak
faaliyet gdstermemektedir. Bu nedenle Turk Ticaret Kanunu’'nun sirketler topluluguna iliskin hiktumleri
kapsaminda hakim sirketle baglantih olarak gerceklestirilen ya da gergeklestiriimeyen hukuki islemler,
talimatlar veya alinan énlemler s6z konusu degildir.

Sirketin karar alma ve yonetim siregleri, kendi organlari tarafindan ve kendi kurumsal yapisi cergevesinde
yurtilmekte olup, topluluk iliskisine dayall bir yénlendirme veya yukidmlilik bulunmamaktadir.

4.} SIRKETE ILISKIN FINANSAL DURUM

A - BRUT SATISLAR 568003956,57
1 - Yurtici Satislar 567.847.040,03
3 - Diger Gelirler 156.916.,54

C - NET SATISLAR 568.003.956,57
D - SATISLARIN MALIYETI (-) (552.341.677,27)
3 - Satilan Hizmet Maliyeti (-) (552.341.677,27)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 15.662.279,30
E - FAALIYET GIDERLERI (-) (17.328.564.64)
3 - Genel Yonetim Giderleri (-) (17.328.564.64)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI (1.529.004,00)
F - DIG. FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 137.281.34
3 - Faiz Gelirleri 137.281.34
G - DIG. FAAL. OLAGAN GIDER VE ZAR. (-)
6 - Enflasyon DUzeltmesi Zararlarn (-)

7 - Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

H - FINANSMAN GIDERLERI (-)

1 - Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR (1.529.004,00)




| - OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
2 - Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J - OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (18.159.661,60)

3 - Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) (18.159.661,60)

DONEM KARI VEYA ZARARI (19.688.665,60)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI (19.688.665,60)

Sirketimiz, 2025 yilinda amortisman ayirmamistir.

17.03.2006 tarihli Resmi Gazetenin 26111 sayili Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari

Hakkinda Yonetmeliginin 3.maddesinin (e) bendi uyarinca;

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu
beyan ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim cercevesinde ig
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dlzenliligi hususunda
yeterli glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontrolinin etkin olarak uygulandigini
bildiririm. Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederiz.

5.) DIGER HUSUSLAR

Bu rapor; GUmrik ve Ticaret Bakanlg tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik”
hikumlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Uyeleri
tarafindan imzalanarak onaylanmistir.
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